IPMP B级认证的项目经理

项目报告书编写指南

1项目报告书的目的
项目报告书是申请者在项目管理领域知识和实际经验的综合反映，主要包括：

· 描述一个已完成或接近完成的项目。申请者是该项目的负责人或在该项目中起决定性作用，涉及到有关项目管理方法和技术实施的决策；

· 应用的项目管理方法对项目的成功起到关键作用。

2项目报告书的构成

为满足认证规定的要求，通常一份项目报告书至少应涉及下列方面：

2．1项目范围（背景）

· 业主与承包方简介

· 项目的必要性、意义（重要性）和目标

· 项目及项目管理的特点

· 该项目与公司经营活动、市场和其它项目的关系

· 项目管理在公司的重要性

· 项目实施的可行性

2．2项目计划

· 项目目标

· 项目结构（组成）

· 项目组织（内部和外部）

· 阶段模型和里程碑

· 进度计划

· 资源计划

· 费用（成本）计划与控制

2．3项目实施

· 应阐述在项目执行过程中申请者承担的角色和规定的任务，包括：

· 项目启动

· 报告/状态讨论/信息管理

· 项目控制

· 社交方面/团队建设/团队工作

· 变更管理

· 合同管理

· 方法应用

· 风险分析

· 质量管理

2．4通过项目管理实践获得的个人经验

· 项目报告中所涉及的项目的管理过程

· 申请者从事的其它项目管理活动

· 项目管理方法和技术的应用

· 项目管理软件的应用

· 社交和理念问题

2．5结论

2．6参考文献

2．7附录

包括单位简介及能说明个人负责项目与参与项目的证明材料，项目报告的附加资料，例如图表、图纸、统计数据及获奖情况等等。

3项目报告书的格式和数量

· 对项目报告书的格式没有专门的要求

· 封面应包括项目名称、申请者姓名及工作单位

· 项目报告书须用A4纸打印。一般为20-40页（至少20，000字以上），附录不超过15页

· 提交的项目报告书需一式四份，其中中文三份，英文一份

4．项目报告书的最低要求

4．1项目特性

· 项目规模                    多公司参与实施的项目

周期                     ≥ 6个月

项目费用                 ≥ 工程建设类项目不低于2000万元

软性项目不少于200万元

监理合同不少于200万元

项目团队                 ≥ 3个

· 项目的复杂性

学科（科目）             ≥ 3门

外部合作团队             ≥ 2个

项目管理方法的应用       ≥ 20个要素（参照C-NCB）

4．2申请者在项目中的角色

· 高级项目经理

· 项目负责人

· 项目总监

4．3申请者在项目中承担的职责

· 必须包括下列项目管理的所有方面：

· 项目管理的基本原则

· 项目管理实施的有关问题

· 项目管理方法、技术和工具的应用

· 领导、沟通、协调与团队建设工作

申请者如仅负责项目管理方法、技术和工具的实施或担任项目领导助手作用，不能满足申请要求。

IPMP B级认证的项目经理

项目报告承诺书

国际项目管理专业资质认证中国认证委员会：

本人在阅读并深入了解IPMP有关文件的基础上，决定向IPMP中国认证委员会提出参加IPMP B级认证考核的申请。

我将向认证委员会提交的项目报告题目是：


在此，本人向认证委员会郑重承诺以下事项：

1 项目报告所涉及的项目是真实的，并且本人是该项目的项目负责人；

2 本项目报告是自己亲自撰写的，本人是此项目报告的唯一作者；

3 项目报告所引用的内容和资料都是真实的（包括组织的内部资料）；

4 本人未将此报告递交给任何其他类似的认证组织机构（如其它国家的同类认证机构）；

此外，本人对项目报告的下列事项已作出选择，请认证委员会予以关注：

①项目报告是否有保密要求？                    □有      □无

②项目报告是否同意认证委员会公开发表？        □同意    □不同意

本人保证以上声明是真实的，没有任何虚假行为，并且愿意承担由此带来的一切责任和后果。

申请者签名：

签名日期：



























































































































